KOFOP-2.2.3-VEKOP-16-2016-00001
Kapacitasfejlesztées eés szemléletformalas a
korrupcios esetek nagyobb aranyu
felderitése, illetve megelozése érdekeben

Etikal eljarasok es
donteshozatal a gyakorlatban
Etikatortenet — Mire j6 az

SZECHENY!I @

_ Eurépai Unié

LT Eurdpai Szocialis
e -

'-._:"I:a:i;l"r‘_;-' Wi Alap

MAGYARORSZAG
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE




* A Magyar Kormanytisztviseloi Kar Hivatasetikai
Kodexe valtozasokon esett at,

* mindezek pedig befolyasoljak a koztisztviselOk
munkakornyezetet, mindennapjait.

« Ezen valtozasok bemutatasat, valamint ezekhez
fuz0do6 tovabbi kerdések megvalaszolasat tuzte ki
célul a rendezveny.



ETIKAI KODEXHEZ FUZODO KERDESEK

* Mire valo ténylegesen az etikai kodex? (Nem
jogszabalyon kivuli szankcionalasi eszkoz)

* Hogyan lehet elérni, hogy olvassak, hogy
befolyasolja a mindennapokat?

* Mi az etika egyaltalan?



BEVEZETES

Egy Uj szabalyozasi szint jelenik meg (€led ujra)
Multinacionalis cégek etikai kddexei: S
(compliance, integritas) moral 5 L
— Hatékonyabb mint a jog, mert nemzetek feletti .. ~%1

C L ANS ° "' . 5

ol
lofansagot

Az etika nem etikai kddex M

Az etikai szabalyok a (csoport) tulélés zalogai (mi-tudat)
— A KkoztisztviselOk tarsadalmi elismertségének alapja



https://www.c4isrnet.com/artificial-intelligence/2019/10/31/will-the-pentagon-adopt-these-five-ai-principles/

MIERT MUKODIK MASHOL?

* Mert fOIyamatba llleszkedik: Representation of the structure of 1SO

— Tudni kell, hogy mi a tevékenységilink amit végziink, 9001:20155tandard in the PDCA cycle

— Mi a célja a tevékenységunknek (pl. haza : i
szolgalata...),

— Mi a tevékenységunk bemenete, kimenete, miaz
el6allitott érték, mik a fogyasztok igényei, kik a
fogyasztok etc. (pl. oktatas)

« Mert folyamatosan valtozik:

— Folyamatosan beszélunk roéla, elvégezzik a
korrekcidkat, mindenkinek fontos

— EDbDbOI él a kozOsseég, ez a tekintélyunk alapja
* Mert a vezetbségnel kezddodik:

— Avezetbseég a felel6s és 6 mutat példat (qualis rex talis
grex)




Google Books Ngram Viewer
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Nem ,szocialista erkolcs” i . I i — e

Két aspektusa:
Az ,ethosz" gorogul eredetileg a legel6k, aztan a lakdhazak, majd a polisz
szokasait jelentette. A szokasok, melyek iranyt adnak a viselkedésnek. Ethoszra
nevelni azt jelenti: bevezetni a csalad, a polisz nagyobb kozosségébe, erkolcsi
rendjébe.

Az .ethosz-t", magyarul jellemnek hivhatjuk: a jellemes ember belatja a j6t, s
ahhoz szilardan tartja magat.
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SZOFISTAK KR.E. KB. 400

« Minden dolog mértéke az ember (Protagorasz) (homo mensura)
Az igazsagé is (gyaszbeszéed)
« Az ember mértéke pedig a pénz és a politikai siker
— Logika, Retorika, Grammatika
« De akkor ki harcol?

« Ki mondja meg mi a j6é €és mi a rossz?



SZOKRATESZ KR.E. 399

Katona
* Vilagos erteklatas

« A ,j6"-ért életével fizet
« Az értékes a becsulet, nem a (latszat) siker
« SzoOkratész véddbeszede



VEDOBESZED

« ,Vétkezik SzOkratész és athagja a torvenyt, mert fold alatti
dolgokat és égi jelenségeket kutat, a silany tgyet jonak tunteti fol,
és masokat is erre tanit.”

« "Ejnye, te legderekabb ember, athéni polgar vagy, a
bolcsességben és hatalomban legnagyobb és legkivalobb varos
polgara; nem szeégyelled hat, hogy mindig csak a vagyonod
lehetd legnagyobb gyarapitasara van gondod, meg hirnevedre,
megbecsultetésedre, de a belatasrol, az igazsagrol és arrdl, hogy
lelkedet a lehetl legjobba tedd, nem is gondoskodol, nem is
gondolkodol?"



Mert nem masban faradozom, mikor koztetek jarok, mint abban, hogy
Ifjatokat-oregeteket meggy6zzem: ne torédjek elébb, és ne is olyan
buzgon, testével, vagyonaval, mint a lelke lehetd legjobba tételével,
mondvan, hogy nem a vagyonbdl lesz az erény, hanem az erénybdl a
vagyon és minden mas jo0 az ember szamara, a maganéletben is a
kozéletben is.

... arra van szukseg, hogy az igazsagert valéban harcol6é ember, ha
legalabb rovid idore biztonsagban akar maradni, maganéletet és ne
allamferfiui életet éljen.



Hiszen a csatakban is gyakran vilagos, hogy konnyen kikerulheti az
ember a halalt, ha fegyvereit elhanyja, vagy ha esdekelni kezd
uldozdbihez: és sok mas eszkoz is van még mindenféle veszedelemben
arra, hogy az ember a halal el6l megmenekuljon, ha elég vakmerd
mindent tenni és mondani. Hiszen nem is ez a nehéz, ferfiak,
megmenekulni a halaltol, sokkal nehezebb megmenekuini a buntal.

Tehat nektek is, birak, j60 remenyseggel kell lennetek, ami a halalt illeti,
és meg kell gondolnotok azt az egy bizonyos igazsagot, hogy a jo
emberrel nem torténhetik rossz sem életében, sem halalaban, és nem
is feledkeznek meg az istenek az 6 ugyeirdl;



ARISZTOTELESZ KR.E. 322

Platon tanitvanya
* Nagy Sandor tanitoja
« Gyakorlati (szemben Platénnal)

« Legf6bb j6 a boldogsag, amit az erények gyakorlasaval
érunk el az emberek kozosségeben a tarsadalomban

* Az etikai erény lenyege a ,kozepmerték™ megtartasa
« Az erény ,helye” a polisz (Politika) (Ferfi-nd, csalad
(vagyon), allam)



Mert valoban, miként - ha a tokéletesseg fokat elérte - a legkulonb
teremtmény minden él6lény kozt az ember, de ha eltéer a torvenytdl és a
jogtol, akkor mindennél alabbvalo.

Azonban a legveszedelmesebb az az igazsagtalansag, amelyiknek
fegyvere van: marpedig az ember veszedelmes fegyverekkel szuletik,
amelyek arra szolgalnak, hogy esszel es erénnyel éljen, de éppen
ezeket lehet az ellentétes célokra is a legjobban felhasznalini.

S igy az ember erény hijan a legelvetemdultebb és legvadabb, s a nemi
elvezetben és evesben a legaljasabb lény.

Viszont az igazsagossag az allami életben gyokerezik; mert a jog nem
mas, mint az allami kozosseg rendje; marpedig a jog szabja meg az
igazsagot.



SZENT TAMAS 1274

« Hit és értelem egysége
« AKkeresztény tanitas érthetd, az értelem a keresztény
igazsagokig vezet

« Tarsadalmiigazsagossag: iustitia commutativa, legalis,
distributiva

« Erények: teologiai és sarkallatos (fides, spes, caritas és
lutstitia, sapientia, fortitudo, temperantia)

 Ajo - atokeéletesedéshez vezetd cél
« Avilag fejlodik a végso célja felé




MACHIAVELLI 1527 - A FEJEDELEM: NEM

MILYENNEK KELLENE LENNIE, HANEM MILYEN

Napjainkban megis azt tapasztaljuk, hogy a sz6szegd uralkodok vittek
véghez nagy dolgokat, kik az emberek eszén kifogtak; ezek végul is
tobbre vittek, mint akik igazul cselekedtek.

Tudnunk kell tehat, hogy kétféle mdédszer van a kizdelemben: az egyik a
torvényekkel, a masik az er6szakkal. Emberi tulajdonsag az egyik, allati
sajatsag a masik. Mivel azonban az egyikkel némelykor nem boldogulsz, a
masikhoz kell folyamodnod. Ezért a fejedelemnek tudnia kell hasznalni a
benne rejlé embert és allatot.

Egyet az uj példak kozul mégsem akarok elhallgatni. VI. Sandor mast sem
tett, massal sem gondolt, mint hogy az embereket raszedje, s mindig talalt
valakit, akit megcsalhatott. Es nem volt ember, aki nala nagyobb erével,
ékesszolassal és eskudozéssel allitott volna valamit, hogy aztan az
ellenkezojét cselekedje; meégis mindig minden ugy sikerult, ahogyan
akarta, mert ismerte a vilag dolgait.



. Es a fejedelem mindenekfolott azt hitesse el minden
cselekedetével, hogy nagy és kivalo személyiseqg.

« Afejedelem meg az erenyek baratjanak is kell hogy
mutatkozzek...

 Amondo vagyok, hogy inkabb legyen az ember
szenvedélyes, mintsem ovatos, mert a szerencse olyan, mint
az asszony, csak akkor tartod kordaban, ha utod-vered.
Latnivald, hogy inkabb emezektdl hagyja magat legy6zetni,
mintsem azoktol, akik hidegen viselkednek; s mint asszony,
a fiatalokat kedveli, akik nincsenek ra tekintettel, vérmesek
€és mereészen parancsolgatnak neki.



IMMANUEL KANT 1804 —,,SZENT KOTELESSEG”

— HOGYAN EPITSUNK BIRODALMAT?

« Sapere aude! Habe Mut, dich deines eigenen Verstandes
ZuU bedienen.

« ,Cseleked] ugy, hogy akaratod maximaja mindenkor
egyszersmind altalanos torvényhozas elvekent
ervenyesulhessen.”

« ,Kotelesseég! Te nagy és fennkolt nev, kiben semmi sincs,
ami a hizelkedés el6idézte tetszést kivaltana, ehelyett ala-
vetettseget kivansz; mégsem fenyegetsz, ha mozgasba
akarod hozni az akaratot [...] hanem csupan torvenyt
szabsz, amely ellenallhatatlanul keriti hatalmaba a ke-
delyt... mely el6tt elnémul minden hajlam. [...] Nem ki-
sebb dologrdl van itt szo, mint ami az embert onmaga
(mint az érzeki vilag része) folé emeli...”



GYAKORLATI ESZ KRITIKAJA

« Ennélfogva a moral tulajdonképpen nem is arra tanit, hogy
miként legyunk boldogok, hanem arra, hogy mikent
legyunk méltok a boldogsagra.

* Filozéfia: a legfébb jorol szolo tanitas, €s ennek
tudomannya alakitasa

Az ember Oncél, azaz senki (ég maga Isten) sem
hasznalhatja fel pusztan eszkozként. A szemelyunkben
fellelhet6 emberiséget szentnek kell tekintenunk, hiszen az
ember az erkolcsi torveny alanya...

Az ember méltésagat az adja, hogy felismeri, hogy
szabadon cselekednie ,kell”



FRIEDRICH NIETZSCHE 1900

« ,Mi, jo eurdpaiak! Mi tuntet ki bennunket a hazak jo fiaival
szemben? — ElOszor is: ateistak €s immoralistak vagyunk,
am jelenleg tamogatjuk a csordaosztonok vallasait es
moraljait: ezek ugyanis olyanfajta embert készitenek €l6, aki
egyszer okvetlenul sa mi kezunkbe kerul, akinek

mindenképpen a mi kezunkre lesz szuksége.” (A hatalom
akarasa)




WITTGENSTEIN — ,,MESTERSEGES INTELLIGENCIA”

* 6.4 Minden kijelentés egyenertékd.

* 6.41 Avilag eértelmének a vilagon kivul kell lennie. A vilagban
minden ugy van, ahogy van, és minden ugy torténik, ahogy
torténik; benne nincs semmiféle érték, és ha lenne is, nem lenne
semmi ertéke....

« 06.42 Ezért nem létezhetnek etikai kijelentések. Kijelentések nem
fejezhetnek ki semmi Magasabbat.

* 6.421 Vilagos, hogy az etikat nem lehet kimondani.
1.13 Atények a logikai terben — ez a vilag.



KIABRANDULAS

* Rovid és szomoru az eletunk; nincs orvossag az ember
halala ellen, és nem ismerunk szabaditot az alvilagbol.
Hiszen veletlenul keletkeztunk, és majdan ugy leszunk,
mintha sose lettunk volna.

- Rajta hat! Elvezziik a jelenvald jokat! Toltekezziink borral,
s ne nelkulozzuk a tavasznak egyetlen viragat se!
Egyikunk se vonja ki magat tobzodasunkbal.

« Szamunkra a hatalom legyen az igazsagossag merceéje,
mert a gyenge nem er semmit.



\/\W.X-74

- Igy gondolkodnak, de tévednek, mert gonoszsaguk
vakka tette 6ket. Nem ismerik Isten titkos szandekait.
Ezért sem az erény jutalmat nem remélik, sem a
tiszta lelkek dijat nem tudjak becsulni.

 Isten ugyanis halhatatlansagra teremtette az embert,
és sajat lenyenek kepmasava tette.



FELRESIKERULT SZABALYOZAS

« Jog es emberi jog kizarolagossaga
 Elfelejtett normarendek: erkolcs és vallas
« Uj normak: szabvanyok és protokollok

« Eredmeények: konfliktusok, fenntarthatatlansag, instabilitas,
hatalmi krizis

* ,Az egyre hatekonyabb szabalyozas egyre novekvo
kockazatok felé vezet egyre gyorsabban.”

« ,Olyan hatékony rendszert alkottunk, amelyet mar nem mi
iranyitunk.”



NEM MINDENT TUDUNK,

DE M|NDENT MEGOLDUNK ==« (ABONYI JANOS DIAJA)

AGY MEGSEM?
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AZ UJ KERDES, AMIT MEG NEM MERUNK FELTENNI:

HOGYAN KESZULJUNK FEL AZ OSSZEOMLASRA? (o

ANOS DIAJA)
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KITEKINTES: KERESZTENY ERTEKEK?

Estimated natural increase (births minus deaths) 2010-2015, in millions

Middle East- North Asia- Latin Sub-Saharan
Europe N. Africa America Pacific America Africa

Chnstians  =5.6M  +09M  +58M  +17.7M +326M +64.5M

Muslims +2.3 +321 +0.3 +79.5 » +38.2
Unaffiliated +14 +0.2 +24 +16.8 +3.1 +22
Hindus W +0.1 +0.2 +66.5 o "
Buddhists o * +0.2 +11.7 " "
Folk " +0.1 " +9.6 +03 +33
Other * * +0.1 +1.0 * +0.2
Je\vs * m‘4 * * * =

I-! | : ~ 011"

PEW RESEARCH CENTER



Mit lehet tennem?

Mit kell tennem?

Miért lehet/kell
tennem?

Mindent szabad, ami Hogyan cselekedjek?
nem tilos.

Ami a sajat Hogyan cselekedjek?
tokéletességem és a

masik  boldogsagat

szolgalja.

A teremtd és a masik Miért cselekedjek?
szeretetéért,
|étértelemeért.



HIBAK

« Csak egy normarend: nem elég az ember komplexitasanak atfogasahoz
— Csak jog: summum ius summa iniuria
— Csak erkolcs: ,forradalom”
— Csak vallas: fanatizmus

 Normarendek keveredése: szemantikai €s szintaktikai problémak

 Megoldas:

* Normativ teruletek onallé6 szemantikajanak (normativ zartsaganak)
elfogadasa és kapcsolati rendszereik feltarasa, a mikodeésuk céljara az
emberre fokuszalva (mintazat)

« Mintazatok: természetjog, etikai kodex, Alaptorvény hitvallasa,
compliance....
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37. dbra: Az emberi tevékenység értelmi szintjei és értclemigényei



JOG — ERKOLCS - VALLAS EGYSEGENEK EGY TANUJA:

DIETRICH BONHOEFFER

+ ,Keresztény-demokracia”: , A fent és a lent helyes rendje a fentre
vonatkoz6 megbizas hitebdl, az urak Uraba vetett hitebdl él. Egyedul
ez a hit képes kilzni azokat a demoni hatalmassagokat, amelyek alulrol
tamadnak. Ha 6sszeomlik a hit, 0sszeomlik az egész szerkezet...”

(Etika, 247)
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